Sprawozdanie z dziatalnosci
FABRITY Sp. z o.0.
za rok 2023
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1. Informacje ogéine

1.1. Obszary dziatalnosci podstawowej

FABRITY Sp. z o0.0. zajmuje sie budowaniem dedykowanych rozwiazan IT dla firm, projektowaniem produktéw
cyfrowych oraz automatyzowaniem proceséw biznesowych przy wykorzystaniu platform low-code. Zapewnia
kompleksowe wsparcie w zakresie tworzenia oprogramowania dla biznesu, doradztwa i realizacji projektow
informatycznych. Firma tworzy i wdraza dedykowane rozwiazania informatyczne, ktére obok najwyzszej jakosci
technologii i funkcjonalnosci, charakteryzuje dbatos¢ o doswiadczenia uzytkownikow. Specjalizacja firmy
koncentruje sie wokoél tworzenia rozwiazan wpierajacych zarzadzanie procesami biznesowymi, zarzadzanie
zawartoscia i obiegiem dokumentéw, budowa korporacyjnych aplikacji mobilnych oraz rozwigzan Business

Intelligence.

1.2.Sktad Zarzqdu

Sklad Zarzadu:

— Tomasz Burczynski - Prezes Zarzadu

— Rafal Grabos - Wiceprezes Zarzadu
Prokurenci:

— Grzegorz Glica

— Artur Pigtek

2. Zdarzenia istotnie wptywajqgce na dziatalnosé
jednostki

Szczegdlnie pomyslne w zakresie rozwoju biznesu Fabrity bylo drugie pétrocze 2023 r. Trzeci kwartal przyniost
historycznie rekordowy poziom przychodow ze sprzedazy ustug w kwocie 17,4 mln zi, ktéry w czwartym kwartale
zostal ponownie przekroczony i ustalony na poziomie 18,5 mln zi. Tym samym spotka w drugim potroczu 2023 r.
wygenerowala 53% rocznej sumy przychodoéw. Réwniez wynik operacyjny osiagniety przez spotke w drugim poétroczu

byt wyzszy niz w dwoch.

Na tak dobre wyniki finansowe miato wplyw wiele czynnikow. Przede wszystkim w drugim pétroczu 2023 r. spotka
Fabrity wdrozyta kilka istotnych projektow dla czolowych klientéw, realizowanych przez okres kilkunastu
poprzedzajacych miesiecy. Dla czesci z tych projektow, w trakcie pierwszego poétrocza a zwlaszcza drugiego kwartahy,
wystepowat efekt spowolnienia prac zwiazanych z przygotowaniem do przeprowadzenia skomplikowanych wdrozen

oraz z brakiem przygotowanego frontu kolejnych prac rozwojowych.

Po tym okresie i po udanych implementacjach, wystapit efekt ,odmrozenia” i zwiekszania dynamiki dalszych prac

projektowych u tych klientéw. Zblizony efekt wystapit rowniez dla kliku znaczacych projektéw, ktore w pierwszym
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potroczu znajdowaly sie we wstepnej fazie realizacji. W tym przypadku intensywno$c¢ realizowanych prac w trzecim
i czwartym kwartale zauwazalnie wzrosta, w tym, dla niektoérych z nich, doszlo do znaczacej poprawy relacji
przychodéw do kosztow produkcyjnych, co nalezy wigza¢ m.in. zmiana na rynku pracy i relatywnie wieksza
dostepnoscia specjalistow IT gotowych nawiaza¢ wspotprace na korzystniejszych warunkach finansowych niz

w roku 2022.

Trzeci kwartal, z perspektywy firmy, byl pozbawiony spowolnienia typowego dla okresu wakacyjnego, a kwartat
czwarty charakteryzowat sie wzorcowym pelnym wysyceniem zasoboéw produkcyjnych. Fabrity rozpoczelo w tym
czasie realizacje nowych projektow we wspoélpracy ze statymi klientami. W ogélnym ujeciu, suma przychodéw
generowanych od klientéw, z ktéorymi spdtka wspolpracowata juz przed 2023 rokiem, ulegala stopniowemu
zwiekszaniu z kwartalu na kwartatl, co bylo waznym motorem ogélnego wzrostu przychodéw. Ponadto, firma nie
stracita zadnego ze stalych, dlugoterminowych klientow. Dodatkowo, Fabrity pozyskata kilka nowych istotnych
firm, majacych dobra perspektywe na dlugoterminowa wspdiprace pomimo ogélnego negatywnego sentymentu na
rynku IT i obiektywnych trudnosci w sprzedazy ustug do nowych klientow.

Wiodacym zrodlem wzrostu przychoddw spotki Fabrity Sp. z 0.0. w 2023 roku byli stali klienci, z ktérymi najczesciej
utrzymywane sg wieloletnie relacje biznesowe. Pozwala to na realizacje dlugoterminowych projektéw lub strumieni
projektéw zwiazanych z konkretnymi segmentami biznesu lub obszarami dzialalnosci. Nalezy jednocze$nie
podkresli¢, ze wzrosty te pochodzily ze zwiekszenia skali wspélpracy zaréwno z klientami pozyskanymi w okresie
dwoch poprzednich lat, jak i z klientami, z ktérymi Fabrity pracuje od przeszto pieciu lat. Poszerzanie wspétpracy
ze stalymi klientami w swojej istocie rowniez ma zréznicowany charakter — niekiedy zwigzane jest z naturalnym
wzrostem skali biznesu klientow, czasem wynika ze zwiekszania poziomu zaangazowania klientow kosztem
wspolpracy z innymi partnerami - konkurencyjnymi dla Fabrity. Jeszcze w innych przypadkach zwiazane jest
z wykorzystywaniem szans na otworzenie nowych pél wspétpracy, w nowych segmentach biznesowych lub na
nowych rynkach.

Z uwagi na zauwazalne pogorszenie sie sentymentu rynkowego co do zakupu ustug projektowania i rozwoju
oprogramowania dedykowanego, w poréwnaniu do trzech poprzednich lat, rok 2023 byt istotnie trudniejszy pod
katem pozyskiwania nowych klientow. Wida¢ to wyraznie przez pryzmat wynikéw firm konkurencyjnych,
wskazujacych na to, ze spo6tki nastawione na wspoiprace z mniejszymi i czesciej rotujacymi klientami, ucierpiaty
w wyniku czesto bardzo znacznego spadku przychodéw. Pomimo tego, w 2023 roku Fabrity pozyskato przynajmniej
kilku znaczacych klientéw, z ktérymi dotychczasowa wspoétpraca dobrze rokuje réwniez na kolejne lata. Wsréd tego
grona mozna wymieni¢ globalny koncern tytoniowy, koncern motoryzacyjny, operatora proméw na Morzu
Battyckim, wiodacego dystrybutora w branzy farmaceutycznej, firme telekomunikacyjna czy miedzynarodowego
producenta z branzy elektrotechnicznej. Na przetomie roku Fabrity zawarlo rowniez umowe ramowa na outsourcing

ustug IT z wiodaca w Polsce firma ubezpieczeniowa.
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Spotka Fabrity w roku 2023 rozpoznata negatywny dla wyniku finansowego wplyw réznic kursowych, co nalezy
wigza¢ z silnym umocnieniem sie polskiego ztotego. Efekt ten byl widoczny zwtaszcza na koniec drugiego i czwartego
kwartatu 2023 r. Spotka Fabrity jako eksporter ustug IT w wymiarze blisko 50% swoich przychodéow jest silnie
narazona na gwaltowne zmiany kursow walut i ma ograniczone mozliwosci renegocjacji kontraktow w wyniku

takich wahan, w szczegélnosci w przypadkach duzych projektéw realizowanych na przestrzeni kilkunastu miesiecy.

Nabycie przez Fabrity Sp. z 0.0. 51% udziatow w spotce Panda Group Sp. z o.0.

W dniu 13 lutego 2024 r. pomiedzy Fabrity sp. z 0.0. a wspoélnikami spoétki Panda Group sp. z 0.0. z siedziba
w Poznaniu zostata zawarta umowa inwestycyjna dot. Panda Group sp. z 0.0. oraz, w jej wykonaniu, zawarte zostaly
umowy sprzedazy udzialow w kapitale zaktadowym spotki Panda Group sp. z 0.0., na mocy ktérych Fabrity nabylo

51% udzialéw spotki od dwoch dotychczasowych wspoélnikow, posiadajacych tacznie 100% udziatow.

Po realizacji transakcji dotychczasowi wspolnicy posiadajacy tacznie 49% udziatow Panda Group sp. z 0.0. beda

wspolpracowac ze spotka Panda Group, a jeden ze wspolnikow bedzie peinit takze funkcje w Zarzadzie spotki.

Cena nabycia udziatow spo6tki Panda Group sp. z 0.0. wyniosta 1.999.200 zt (stownie: jeden milion dziewie¢set
dziewiec¢dziesiat dziewie¢ tysiecy dwiescie zlotych). Umowa przewiduje wyptate drugiej transzy ceny (Earn-Out)
w tacznej wysokosci do 2.100.000 zt (stownie: dwa miliony sto tysiecy ztotych), pod warunkiem realizacji przez

Spotke celéw finansowych do konca 2025 lub 2026 roku.

Ponadto, umowa przewiduje korekte ceny nabycia udzialéw zgodnie z uzgodnionym sposobem wyceny spétki Panda
Group, bazujacym na analizie kapitalu obrotowego i pozycji gotowkowej netto, wg. stanu na dzien 31 stycznia 2024
r. Z uwagi na zachowawcza procedure wyceny na etapie transakcji, Emitent przewiduje dodatnia korekte ceny,

wigzaca sie z doptata do ceny.

Umowa zawiera szereg innych postanowien charakterystycznych dla transakcji typu M&A, w tym ustalenia ladu
korporacyjnego dot. zasad wspoélpracy ze wspoélnikami mniejszosciowymi, o$wiadczenia i zapewnienia, rezim
odpowiedzialnosci za ich naruszenie oraz kary umowne zastrzezone na wypadek naruszenia okreslonych zobowigzan

stron.

Inwestycja w spotke Panda Group jest zgodna ze strategia inwestycyjna Fabrity Sp. z 0.0. i ma na celu szybszy od
organicznego rozwoj kompetencji biznesowych i technologicznych w obszarze e-commerce, przy wykorzystaniu
platformy Magento (Adobe Commerce) oraz pozyskanie przychodéw w tym segmencie ustug. Ponadto, inwestycja
ta bedzie dawala Fabrity Sp. z 0.0. szanse na osiagniecie synergii, gtéwnie poprzez polaczenie kompetencji
technicznych i doswiadczenia projektowego spéiki Panda Group z doswiadczeniem biznesowym, kompetencjami

sprzedazowymi i dostepem do wiekszych klientow po stronie Fabrity Sp. z o0.0.

Wplyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy

Wojna w Ukrainie wiagze si¢ ze zwiekszonym ryzykiem makroekonomicznym dotyczacym, m. in. wahania kurséw
walut, ryzyka inflacji, czy poziomu stop procentowych. FABRITY Sp. z o.0. nie posiada zadnych istotnych dostawcow

oraz odbiorcow w tym rejonie. Zarzad Spotki na biezaco monitoruje wplyw wydarzen na dziatalno$¢ Spotki.
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3. Przewidywany rozwoj jednostki

Najwazniejsze cele Spoiki na rok 2023 obejmuja:

- prowadzenie dzialan zmierzajacych do wzrostu firmy poprzez akwizycje na rynku polskim lub na rynkach

europejskich;
- Kontynuacja inwestycji w rozwoj wiasnej platformy low-code Fastive oraz przyspieszenie wzrostu przychodéw
z licencji i ushug;

- organiczny rozwodj kompetencji w zakresie wykorzystania technologii Al oraz blockchain w rozwigzaniach

biznesowych dla klientow korporacyjnych;

- doskonalenie organizacji w obszarach utrzymania zespoléw, rekrutacji, pozyskiwania nowych klientéw oraz

marketingu;

- Utrzymanie aktualnego portfela klientéw i kluczowych kontraktoéw oraz wzrost przychodow poprzez ushugi

w nowych obszarach biznesowych i nowych technologiach;

- Integracja spotki Panda Group w strukturach organizacyjnych i biznesowych.
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4. Wybrane wskazniki finansowe

Wyt m‘ Ine wskazniki 2023 2022 2021

rinansowe

Rentovmosc EBIT / Przychody ze sprzedazy 21% 10,8% 13,2%

operacyjna

Rentownos$¢ EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 10,6% 12,5% 15,2%

ROS Zysk netto / Przychody ze sprzedazy ustug 7,.9% 10,4% 1,2%

ROA Zysk netto / Aktywa razem 15,3% 19,0% 19,4%

ROE Zysk netto / Kapitat wiasny 21,4% 27,6% 31.9%

Plynnosc biezqca Ak{tywo obrotovve / {Zobowigzania i rezerwy 36 33 28
krotkoterminowe)

Wskaznik wydajnosci . S . L

coiovione | sedkpeieine o s duiorois

sprzedazy P yjne Yy Y P Yy

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2023 spotka Fabrity Sp. z 0.0. osiagneta historycznie najwyzsze przychody ze sprzedazy ustug w kwocie
blisko 67 mln z} notujac blisko 29% wzrost o kwote 15 mln zt. Byl to kolejny rok szybkiego rozwoju biznesu spotki,
co pozwolito na osiagniecie wskaznika CARG dot. przychodéw ze sprzedazy ustug za ostatnie 3 lata na poziomie
przekraczajacym 30%. Zmiana przychodow operacyjnych w roku 2023 byla jeszcze szybsza i osiagneta dynamike

32% rdr, co dato wzrost o 15 mln zt do kwoty 61,7 mln zi.

Zysk operacyjny spoéiki za rok 2023 wyniést 6,1 min zt i byt wyzszy od wyniku za rok 2022 o 0,5 min zt.
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6. Instrumenty finansowe

Spotka zarzadza wszystkimi opisanymi ponizej elementami ryzyka finansowego, ktére moze mie¢ znaczacy wplyw
na jej funkcjonowanie w przysztosci, ktadac w tym procesie najwiekszy nacisk na zarzadzanie ryzykiem rynkowym,
w tym ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem kredytowym i ryzykiem utraty plynnosci. Celem zarzadzania
ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strat Spéotki mogacych wynikac z niewyptacalnosci klientow. Cel ten jest
realizowany poprzez biezgce monitorowanie wiarygodnosci kredytowej klientéw wymagajacych kredytowania
powyzej okreslonej kwoty. Celem zarzadzania plynnoscia finansowa jest zabezpieczenie Spoiki przed jej
niewyptacalnoscia. Cel ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonywanie projekcji zadtuzenia w horyzoncie
do 1 roku, a nastepnie aranzacje odpowiednich zrédel finansowania. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy

procentowej powstaje w trakcie normalnej dzialalnosci Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych, w przypadku posiadania zadluzenia finansowego, dla

ktorego odsetki liczone sa na bazie zmiennej stopy procentowej.
Ryzyko ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty pltynnosci Spotki zaktada utrzymywanie przede wszystkim odpowiedniego

poziomu $rodkéw pienieznych. Nadwyzki $rodkéw pienieznych sa lokowane w depozytach bankowych.
Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe narazone na ryzyko kredytowe to gléwnie naleznosci od klientéw oraz w mniejszym stopniu
$rodki pieniezne i lokaty bankowe. Klienci, od ktérych nalezne sa znaczace kwoty z tytutu sprzedazy, sa to gtéwnie
renomowane przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym. W konsekwencji
FABRITY Sp. z 0.0. jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko kredytowe. Polityka Spoéiki jest lokowanie wolnych

$rodkoéw pienieznych jedynie w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci finansowej.

Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug
(bez wzgledu na termin zapadalno$ci). Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres
sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania danej naleznosci. Dla celéw oszacowania oczekiwanej
straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcow Spotka wykorzystuje macierz rezerw oszacowana w oparciu
o historyczne poziomy splacalnosci naleznosci od kontrahentéw. Oczekiwana strata kredytowa dla naleznosci od
odbiorcow jest kalkulowana w momencie ujecia nalezno$ci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz jest
aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznosci od ilosci dni przeterminowania

danej naleznosci.

Ryzyko walutowe

W zwigzku ze sprzedaza eksportowa lub denominowana w walutach obcych Spoétka jest narazona na ryzyko
kursowe, szczegdlnie w odniesieniu do zmian kurséow par walut EUR/PLN, USD/PLN, GBP/PLN, CHF/PLN.
Rownoczesnie czes¢ kosztow i zobowiazan Spolki jest réwniez wyrazona lub powigzana z kursem walut obcych.
Spotka nie dokonywata zabezpieczenia przyszlych platnosci za pomoca instrumentéw pochodnych, ale nie wyklucza

W przysztosci stosowania zabezpieczen przy uzyciu walutowych kontraktow forward.
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7. Podpisy

Data: 5 czerwca 2024

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu FABRITY Sp. z 0.0.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Tomasz Burczynski
Prezes Zarzgdu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Rafat Grabos
Wiceprezes Zarzgdu
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